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GO Porto

PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO
SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Introdugao

Para os efeitos da alinea c) do n.2 6 do artigo 25.2da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, apresento
0 meu parecer prévio sobre o contrato-programa a celebrar para o triénio de 2024-2026 entre o

Municipio do Porto e a Gestdo e Obras do Porto, E.M.

O contrato-programa a celebrar para o triénio de 2024-2026, em anexo, foi elaborado nos termos
do artigo 50.2 e dos n.2s 2 a 7 do artigo 47.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, e especifica que
a Gestdo e Obras do Porto, E.M., tem direito a receber, a titulo de subsidio a exploragdo, para o
triénio, o montante de 12480243 euros, como contrapartida das obrigacdes assumidas,

devidamente especificadas no referido contrato.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo do contrato-programa a
celebrar para o triénio de 2024-2026, de acordo com o disposto no artigo 50.2 e nos n.2s2 a 7 do
artigo 47.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, tendo por base os instrumentos de gestdo
previsional para 0 mesmo periodo.

4. A minha responsabilidade consiste em verificar as condi¢des subjacentes ao estabelecimento da
relagdo contratual, enunciadas no artigo 50.2 e nos n.2s 2 a 7 do artigo 47.2 da Lei n.2 50/2012,
de 31 de agosto, competindo-me emitir um parecer profissional e independente baseado no meu
trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedi teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se o

contrato-programa a celebrar para o triénio de 2024-2026 cumpre com as normas aplicaveis e

estd isento de distor¢des materialmente relevantes. O meu trabalho teve por base o referido
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contrato e os instrumentos de gestdo previsional elaborados para o periodo 2024-2028, os quais
foram objeto de parecer, de acordo com a alinea j) do n.2 6 do artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de
31 de agosto, e consistiu, principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados
a rever a coeréncia do subsidio a exploragdo inscrito no contrato-programa com os instrumentos
de gestdo previsional e o cumprimento dos requisitos contratuais, conforme o disposto no artigo

50.2 e nos n.2s 2 a 7 do artigo 47.2 da referida Lei.

6. Entendo que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do presente

parecer.
Parecer

7. Com base no trabalho efetuado, sou de parecer que o valor do subsidio a exploracdo a receber
pela Gestdo e Obras do Porto, E.M., para o triénio de 2024-2026, como contrapartida das
obriga¢bes assumidas no contrato-programa referido no n.2 2 acima, estd adequadamente
fundamentado e calculado, sendo meu parecer que o contrato-programa em analise cumpre,

para o nivel de seguranga definido, os requisitos legais aplicaveis.

8. Devo, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variacbes

poderdo ser materialmente relevantes.

Porto, 8 de novembro de 2023

SULOUY

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
Revisora Oficial de Contas
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ANEXO AO PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

CONTRATO-PROGRAMA
2024-2026

entre

Primeiro Outorgante: Municipio do Porto, pessoa coletiva n.° 501 306 099, com

sede na Praga General Humberto Delgado, Porto, neste ato representado pelo

Presidente da sua Camara Municipal, o Senhor Dr. Rui Moreira;

Doravante identificado por «Municipio do Porto»

Segunda Outorgante: Gestdo e Obras do Porto, E.M., pessoa coletiva n.° 505 037

238, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto sob o mesmo
numero, com sede na Travessa da Bica Velha, n.° 10, 4250-078 Porto, neste ato
representada pelo Presidente do seu Conselho de Administragdo, o Senhor Arq.°.

Pedro Baganha;

Doravante identificada por «GO Porto»

Considerando que:

a) A Gestéo e Obras do Porto, E.M., doravante designada, apenas, por GO Porto
€ uma empresa local, de natureza municipal, cujo capital social € integralmente
detido pelo Municipio do Porto;

b) ALein.°50/2012, de 31 de agosto, na sua atual redacéo, estabelece o Regime
Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais (RJAEL),
constitui a disciplina juridica, ao abrigo da qual a GO Porto desenvolve a sua
atividade;

c) Nos ternos do citado Regime Juridico, a criagdo de empresas de natureza
municipal, de “promog¢do do desenvolvimento local e regional”, deve ser
fundamentada na melhor prossecugao do interesse publico e na conveniéncia
de uma gestdo subtraida a gestdo direta, face a especificidade técnica e

material da atividade a desenvolver e aos objetivos a alcangar,
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ANEXO AO PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

d)

f)

g)

h)

circunstancialismo que se encontra plenamente refletido nas normas
estatutarias e, consequentemente, nos objetivos e atividade atribuida a GO
Porto;

A “prossecugao do interesse publico”, pressuposto da criagdo da GO Porto e
enquanto empresa local de “promogao do desenvolvimento local e regional”,
concretiza-se, “na promogado, construgdo, renovagdo, reabilitagéo,
beneficiagcdo, e exploragdo do patriménio n&o habitacional e das
infraestruturas urbanisticas do Municipio do Porto”;

A “conveniéncia de uma gestdo subtraida a gestdo direta” do Municipio é
assegurada pelo cumprimento do objeto social da GO Porto, nos termos do
qual cabe a mesma: (i) “a elaboragéo e concretizagéo de planos, projetos,
obras e outros empreendimentos e iniciativas de interesse municipal”; (ii) “a
grande reabilitagdo de edificios ndo habitacionais”; (iii) “a gestdo integrada do
ciclo de vida das infraestruturas urbanas do Municipio do Porto”; e (iv) a
“gestéo, exploragdo e rentabilizagdo dos equipamentos cuja gestéo Ihe seja
delegada”;

A “especificidade técnica e material da GO Porto” concretiza-se no
desenvolvimento da atividade de "project management", através (i) da
aplicagdo de um sistema de gestdo integrada dos empreendimentos,
agregando uma estrutura organizacional que combina conhecimentos,
competéncias, recursos, ferramentas e técnicas, em diversos dominios do
saber, que a habilitam, de uma forma estruturada, organizada, otimizada e
tecnicamente especializada, a planear e a cumprir prazos de execucéo,
respeitar os custos e dotagdes orgamentais e a garantir a qualidade final da
obra e (ii) mediante a adogdo de metodologias organizativas adaptadas e
especialmente dedicadas a promogéo da gestdo e exploragdo do patrimonio
nao habitacional e das infraestruturas urbanisticas do Municipio do Porto, que
para o efeito lhe sejam delegadas;

A GO Porto, nos termos dos respetivos Estatutos, podera, ainda e, de igual
modo, prestar a sua atividade principal a outras entidades publicas ou privadas
e exercer outras atividades consideradas acessoérias ou complementares do
objeto social principal, desde que, em qualquer dos casos, devidamente
autorizada pelo Municipio do Porto, em cumprimento do disposto no n.° 2, do
artigo 49.° do RJAEL;

Na realizagdo da sua atividade a GO Porto podera praticar todos os atos

materiais e juridicos, com vista a captagéo, obtengéo e contratualizagéo do
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ANEXO AO PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

financiamento, necessarios a execugéo e gestdo dos empreendimentos cuja
exploragédo |Ihe seja ou tenha sido confiada, compreendendo qualquer
atividade que para tal se revele necessaria, desde a sua concegéo, concluséo,
recegao provisoria e até a sua recegao definitiva;

O Presidente e a Camara Municipal do Porto delegaram na GO Porto, todos
os poderes e prerrogativas de autoridade administrativa necessarias ao

cumprimento do seu objeto social;

E mais considerando que:

)

k)

1)

A natureza do servigo prestado pela GO Porto, se reconduz a previsdo da
alinea a), do n.° 1 do artigo 48.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto
«Promogao, manutencdo e conservagdo de infraestruturas urbanisticas e
gestédo urbanay;

O n.° 1 do artigo 50.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, determina que “as
entidades publicas participantes devem celebrar contratos-programa com as
respetivas empresas locais de promogéo do desenvolvimento local e regional
onde se defina a missdo e o conteudo das responsabilidades de
desenvolvimento local e regional assumidas”,

A celebracdo do presente Contrato-Programa destina-se a permitir a
operacionalizagdo e a prossecugdo da atividade municipal centralizada e
externalizada na GO Porto, de acordo com a politica, os interesses, 0s

propoésitos e os objetivos do Municipio do Porto;

m) A Assembleia Municipal do Porto, na sua reunido de [e] e sob proposta da

Cémara Municipal do Porto, aprovou o presente Contrato-Programa, nos
termos do disposto no n.° 5, do artigo 47.°, ex vi, artigo 50.°, n.° 2 da Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto;

O Fiscal Unico da GO Porto emitiu, nos termos previstos na alinea c), don.° 6
do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, parecer prévio sobre a
celebragdo do presente Contrato-Programa;

A despesa resultante do presente Contrato-Programa encontra-se inserida no
Orgcamento do Municipio do Porto para 2024, classificada na rudbrica
economica [e] e tem o nimero de compromisso [e'], nos termos do disposto
na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro;

"0 n.° de compromisso sera atribuido aquando da entrada em vigor do orgamento para o ano de 2024
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ANEXO AO PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Celebram, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da Lei
n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente Contrato-Programa, que se regera pelos
termos e condicdes constantes das clausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

I
PARTE GERAL

Clausula 1.2
(Objeto)
Pelo presente Contrato-Programa, o Municipio do Porto estabelece, para os anos de
2024, 2025 e 2026, os objetivos programaticos e concretiza a missao a ser cumprida

pela GO Porto, no ambito do seu objeto social.

Clausula 2.2
(Objetivos Programaticos)

1. A GO Porto prestara para o Municipio do Porto, ao abrigo de contratagdo
especifica, mais concretamente nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 36.°
da Lei 50/2012, de 31 de agosto, os servicos de gestdo integrada de
empreendimentos que este lhe venha a determinar.

2.  Osempreendimentos a que se refere o nUmero anterior respeitardo a promogéo,
renovagdo, manutencdo, reabilitagdo e conservagdo de infraestruturas
urbanisticas e do patriménio edificado municipal, quer sejam propriedade do
Municipio do Porto, quer sejam objeto de qualquer outro direito, obrigacdo ou
interesse por parte do Municipio do Porto.

3. A GO Porto assegurara, ainda, a gestdo, exploragdo e rentabilizacdo do
patrimonio n&o habitacional, das infraestruturas urbanisticas do Municipio do
Porto e dos equipamentos cuja gestdo lhe seja delegada, quer sejam
propriedade do Municipio do Porto, quer sejam objeto de qualquer outro direito
ou obrigag&o por parte do mesmo.

4. Cadaum dos empreendimentos cuja execug¢ado venha a ser entregue a GO Porto
ou cada infraestrutura urbanistica ou equipamento cuja gestéo lhe venha a ser
delegada, constituira um objetivo sectorial da empresa, representando o seu

compromisso para com a promogao do desenvolvimento municipal.
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Clausula 3.2
(Misséao)

1. A GO Porto tem por missdo a boa execugédo das obras compreendidas nos
diferentes empreendimentos que lhe sejam atribuidos, utilizando, para tal,
critérios de qualidade, de boa gestdo e de boas praticas de engenharia e,
promovendo a mobilizagdo e a afetagdo, eficiente e eficaz, dos recursos
municipais necessarios e adequados, de forma a permitir alcangar a qualidade
do servigo/produto pretendida, respeitando prazos e controlando custos,
concorrendo dessa forma para a boa satisfagéo do interesse publico inerente ao
destino pretendido para cada uma das obras a executar.

2. A GO Porto tem, ainda, por misséo, a boa gestéo do patriménio ndo habitacional,
das infraestruturas urbanisticas do Municipio do Porto e dos equipamentos cuja
gestéo, exploragao e rentabilizacdo Ihe seja delegada.

3. O Municipio do Porto monitorizara o cabal cumprimento, pela GO Porto, da sua
misséo, através de indicadores de desempenho organizacional, consignados no

presente Contrato-Programa.

Clausula 4.2
(P;incipios Orientadores)
A GO Porto assegurara a continuidade de uma politica de gestdo suportada nos
seguintes principios orientadores:

a) Satisfagcdo do cliente municipal, compreendendo aqui ndo apenas o
Municipio do Porto em sentido estrito, mas todas as entidades detidas e
participadas pela autarquia;

b) Envolvimento dos colaboradores e fornecedores na concretizagdo dos
objetivos da empresa;

c) Comprometimento de toda a organizagdo no desenvolvimento e
crescimento profissional, técnico, comportamental e ético;

d) Implementagéo de uma politica de gestdo organizacional orientada por e
para a melhoria continua da organizagao;

e) Atuagao no mercado de forma transparente e exigente, em cumprimento

dos principios que enformam a atividade administrativa.
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Clausula 5.2
(Obrigacoes e Responsabilidades)

1. Para a concretizagdo dos objetivos programaticos e no quadro da misséo que
lhe estd atribuida, a GO Porto dara perfeito e tempestivo cumprimento ao seu
plano de atividades, aplicando o seu conhecimento e a sua experiéncia
acumulada e recorrendo ao seu sistema de gestdo integrada, de forma a
identificar as solugbes que melhor se ajustam a cada situagdo concreta e
aplicando métodos e procedimentos que se mostrem técnica e legalmente mais
adequados, tendo em vista alcangar os propésitos municipais inerentes aos
empreendimentos, ao patriménio nado habitacional, as infraestruturas
urbanisticas e aos equipamentos cuja execugdo e gestao, respetivamente, lhe
venha a ser atribuida.

2. A GO Porto estabelecera politicas de melhoria continua, de forma a garantir
niveis de servigo e de qualidade crescente, colocando em pratica solugbes
destinadas a identificar constrangimentos e a superar entropias suscetiveis de
comprometer a qualidade, o custo e o prazo de execugdo de cada obra, bem
como passiveis de comprometer a qualidade, eficiéncia e rentabilizagéo da
exploracdo do patriménio ndo habitacional, das infraestruturas urbanisticas e
dos equipamentos, cuja gestao lhe é delegada.

3.  Constituem obrigagdes especificas da GO Porto:

a) Autilizagéo, apenas e s0, dos recursos humanos estritamente necessarios
para o cumprimento do seu objeto social,

b) Promover a regularidade e a celeridade na concegao, desenvolvimento e
concretizagdo das solugdes de gestdo, designadamente daquelas que
impliguem a contratagéo de terceiros;

c) Promover uma reduzida taxa de desvio de custos nos empreendimentos,
nomeadamente em face da eventual necessidade de execucgdo de
trabalhos complementares;

d) Desenvolver metodologias que lhe permitam conhecer profundamente o
mercado, nomeadamente, através da avaliagdo, monitorizagao, recolha e
tratamento de informagao sobre solugdes inovadoras e mais ajustadas a
cada empreendimento e dos procedimentos adotados pelos demais
operadores e intervenientes no mesmo;

e) Promover a especializagdo organizacional e técnica de cada um dos

recursos humanos, dotando-os da necessaria formagao, capacitando-os 9,,'
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f)

para responder, com eficacia, aos diferentes desafios que o0s
empreendimentos, o patriménio ndo habitacional, as infraestruturas
urbanisticas ou os equipamentos possam representar, seja no plano
estritamente técnico, seja no quadro da sua afetagdo ao cumprimento de
especificos objetivos municipais;

Implementar, eficazmente, processos de monitorizagdo e de controlo
interno, respeitantes a qualidade do servigo que € prestado ao Municipio

do Porto e as entidades por ele detida ou participadas.

Clausula 6.2

(Qualidade da Gestédo Integrada)

1. A GO Porto fica obrigada a assegurar elevados parametros de qualidade na

gestdo dos empreendimentos, do patriménio n&do habitacional, das

infraestruturas urbanisticas e dos equipamentos, quer no que respeita aos

meios e processos utilizados, quer no que respeita aos objetivos a atingir.

2.  Para cumprimento da obrigagéo de qualidade referida no numero anterior, cabe
a GO Porto:

a)

b)

c)

d)

f)

a)

Manter o seu sistema de gestéo de qualidade, ja certificado pela APCER
— Associagao Portuguesa de Certificagdo, desde 2004;

Manter o programa/plano de rhonitorizagéo e avaliagéo de indicadores dos
objetivos sectoriais;

Assegurar o estabelecimento de normas, procedimentos e orientagdes
internas que densifiquem e disciplinem a sua atividade;

Definir e implementar linhas de orientagdo sobre boas praticas a seguir
nas fases de planeamento, de execucdo, de controlo e avaliagdo dos
empreendimentos de obras publicas;

Promover, de forma sistematica, a consulta ao mercado, identificando a
natureza do contrato a celebrar, um limite minimo de entidades a convidar,
fomentando, assim, a transparéncia e tirando vantagem dos mercados
concorrenciais;

Realizar, junto dos seus clientes, inquéritos de satisfacdo e deles
extraindo conclusdes para o processo de melhoria continua;

Promover auditorias internas, compostas por elementos das diversas
dire¢cdes da empresa, cujo objetivo passe por avaliar e controlar as agdes
desenvolvidas por cada uma das dire¢des e coordenagdes, identificando

desvios e propondo proactivamente melhorias;
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h) Estabelecer sistemas de informag¢do adequados ao desenvolvimento da
sua atividade, permitindo o registo, atual e tempestivo, das atividades
executadas, de molde a permitir destacar, acompanhar e monitorizar quer
0 processo de execugao fisica, quer financeira dos empreendimentos,
bem como monitorizar o cumprimento das diferentes obrigagdes
contratuais estabelecidas;

i) Determinar a fixagéo de objetivos coletivos para as diferentes estruturas,
bem como de objetivos individuais, alinhando-os todos com os objetivos
da empresa, em sintonia com a sua misséo;

j) Promover e avaliar o desempenho dos colaboradores, implementando,
designadamente, politicas de incentivos motivacionais que fomentem a
participagdo e o comprometimento dos mesmos para com o todo da

organizagdo em que se inserem.

Clausula 7.2
(Subsidio a Exploragéo)

1. O Municipio do Porto atribui @ GO Porto um subsidio a exploragdo, no montante

maximo de 12 480 243 € (doze milhdes quatrocentos e oitenta mil, duzentos e

- quarenta e trés euros), devida e adequadamente justificado no Anexo I‘ ao
presente Contrato-Programa, que dele faz parte integrante para todos os efeitos
legais.

2. O montante identificado no numero anterior sera transferido para a GO Porto,
em tranches periddicas, através de faturacdo mensal.

3. A GO Porto pode, a todo o tempo, por sua exclusiva iniciativa e através de mera
comunicagdo escrita ao Municipio do Porto, renunciar a parte ou a todo o
subsidio referido no n.° 1 da presente clausula, caso se verifique, por forga da
percegdo de receitas proprias e em fungdo da execugdo orgamental, um

equilibrio que dispense parte ou a totalidade daquele subsidio.
Clausula 8.2
(Prazo)

O presente Contrato-Programa vigora durante os anos 2024, 2025 e 2026.

Clausula 9.2

(Indicadores de Desempenho Organizacional)

Pagina 8 de 18



ANEXO AO PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

O desempenho organizacional da GO Porto sera medido, anualmente, através de
indicadores de eficacia e de eficiéncia que permitam dotar o Municipio do Porto com
informag&o sobre as caracteristicas, os atributos e os resultados do servigo prestado

pela empresa.

Clausula 10.2
(Objetivos Sectoriais)

1. Os objetivos sectoriais a prosseguir pela GO Porto, reportam-se a promogao,
renovagdo, manutengdo, reabilitagdo e conservagdo de infraestruturas
urbanisticas e do patriménio edificado municipal, quer sejam propriedade do
Municipio do Porto, quer sejam objeto de qualquer outro direito, obrigagéo ou
interesse por parte do Municipio do Porto e a otimizagdo da gest&o, exploragdo
e rentabilizagdo do patrimonio ndo habitacional, das infraestruturas urbanisticas
do Municipio do Porto e dos equipamentos cuja gestéo Ihe seja delegada, quer
sejam propriedade do Municipio do Porto, quer sejam objeto de qualquer outro
direito ou obrigag¢ao por parte do mesmo.

2.  Os objetivos enunciados no n.° 1 anterior sdo concretizados na clausula 17.2 do

presente Contrato-Programa.

I
PARTE ESPECIFICA

Clausula 11.2
(Patriménio Nao Habitacional, Infraestruturas e Equipamentos)

1. A GO Porto assume, através do presente Contrato-Programa, a gestéo,
exploragéo e rentabilizagdo do patriménio ndo habitacional, das infraestruturas
urbanisticas e dos equipamentos cuja gestéo Ihe seja delegada, quer sejam
propriedade do Municipio do Porto, quer sejam objeto de qualquer outro direito
ou obrigagao por parte deste.

2.  Para efeitos do disposto no nimero anterior, o Municipio do Porto pelo presente
Contrato-Programa mantém a delegagéo na GO Porto da gest&o, exploragéo e
rentabilizagédo do Mercado do Bolhéo.

3. Pela gestdo, exploragdo e rentabilizagdo do equipamento identificado no
numero anterior da presente clausula ndo é devida, pela GO Porto ao Municipio
do Porto, qualquer remuneragéo.

4. O Municipio do Porto podera, a todo o tempo, ceder a gestdo, a exploragéo e a
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rentabilizacdo de outros bens do patriménio ndo habitacional, infraestruturas
urbanisticas e equipamentos que ndo constem do anterior n.° 2, bem como
retirar a gestéo, exploragéo e rentabilizagdo do referido equipamento, devendo,
em tais circunstancias, fazé-lo por documento escrito.

5. O Municipio do Porto permanecerd o proprietario do patriménio néo
habitacional, das infraestruturas urbanisticas e dos equipamentos, cuja gestéo
é ou venha a ser atribuida a GO Porto, ao abrigo do presente contrato.

6. Nos casos em que o Municipio do Porto ndo seja proprietario do patrimoénio ndo
habitacional, da infraestrutura urbanistica ou do equipamento cedido,
permanecera como titular originario dos direitos e obrigagdes que sobre ele

impendem.

Clausula 12.2
(Fundamentos da necessidade de delegagéo)

1. O Municipio do Porto tem por objetivo essencial a dinamizagédo do Mercado do
Bolhdo, equipamento cuja gestéo € delegada pelo presente Contrato-Programa,
0 qual constitui uma referéncia socioeconémica da cidade e dos proprios
municipes que, pela sua relevancia e singularidade, justifica a necessidade de
implementagdo de mecanismos de gestdo especializada e integrada, que
permita, na sua globalidade, o seu gozo e usufruto pleno, por parte da
comunidade que visa servir.

2.  Adinamizagao deste equipamento apenas sera alcangada com uma intervengéo
que seja suportada em formas de gestdo modernas, flexiveis e otimizadas,
beneficiando do conhecimento profundo que lhes é aportado pela GO Porto,
enquanto entidade gestora do Mercado Temporario do Bolhdo e, desde a sua
abertura ao publico, do proprio Mercado do Bolhdo, capaz de garantir uma
agilizagdo de procedimentos, de respostas e de atuagdes plenamente ajustadas
as suas caracteristicas e especificidades.

3. O presente Contrato-Programa comporta uma gestdo global dos negdcios,
atribuindo @ GO Porto o dever de assegurar essa mesma gestdo,
nomeadamente no que se refere a promog¢édo da mudanga organizacional, da

inovagéo e da sustentabilidade dos mesmos.

Clausula 13.2

(Poderes da GO Porto e Exclusdes)
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1.  Os poderes confiados a GO Porto e para os quais esta aquela devidamente

mandatada pelo Municipio do Porto sdo, para efeitos do cumprimento do seu

objeto social e para a observancia do objeto do presente Contrato-Programa, os

seguintes:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

)]

h)

)

k)

Definir a estratégia global de gestéo, exploragado e rentabilizagéo;

Criar e implementar os servigos que se revelem adequados e necessarios
para potenciar a atratividade das infraestruturas e/ou dos equipamentos;
Definir a forma de captagédo de apoios, sejam eles publicos ou privados;
Celebrar contratos-programa, de concessdo ou de gestéo, protocolos de
colaboragéo e contratos de prestagéo de servigos com outras instituicdes,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, no dmbito da sua
atividade e tendo em vista a prossecugdo dos seus objetivos;

Autorizar a execucdo de trabalhos e obras, fixando os termos e condigdes
a que as mesmas devam obedecer;

Emitir pareceres sobre assuntos ou matérias que o Municipio do Porto
entenda dever submeter-lhe e promover a realizagdo, com recursos
proprios ou externos, dos estudos que por este Ihe sejam confiados;

Sem prejuizo das exclusdes constantes do nimero seguinte, negociar,
celebrar e fazer cessar contratos de arrendamento, cesséo de exploragdo
ou de utilizagdo de espago, ‘relativos aos equipamentos e as
infraestruturas, ou a parte delas, cuja gestéo, exploragéo e rentabilizagéo
lhe sejam atribuidas, definindo a totalidade dos seus termos,
nomeadamente, pregos, prazos, obrigagdes e eventuais sangdes e
penalidades;

Fiscalizar o cumprimento das obrigagdes de terceiros;

Efetuar uma gestao de recursos humanos e bens méveis e imdveis afetos
ao funcionamento das infraestruturas urbanisticas e equipamentos;
Efetuar uma gestdo financeira, incluindo a liquidagdo, cobranga e
arrecadagao de taxas e precgos;

Em particular, no que se refere ao Mercado do Bolh&o, efetuar uma gestao
dos procedimentos administrativos relativos as bancas, lojas e demais
espagos, em cumprimento das normas legais, regulamentares e de
funcionamento em vigor;

Usar todas as prerrogativas administrativas e de autoridade que estdo
confiadas aos ¢rgdos do Municipio do Porto, no cumprimento dos

contratos celebrados e no cumprimento das disposigdes legais e
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o)

regulamentares aplicaveis, nomeadamente, no cumprimento do Cédigo
Regulamentar do Municipio do Porto (e eventuais normas de utilizagdo do
espaco que possam ser aplicaveis);

Sem prejuizo do estabelecido nas alineas anteriores, assegurar o
cumprimento das normas constantes do Regulamento do Mercado do
Bolhdo, em especial das obrigagdes que recaem sobre os comerciantes,
fazendo uso dos poderes e prerrogativas que, enquanto entidade gestora,
por delegacdo do Municipio do Porto, Ihe competem;

Nos termos do Regulamento do Mercado do Bolh&o, fiscalizar a atividade
dos comerciantes, promovendo os procedimentos de contraordenagao,
quando aplicaveis, face a eventuais infragdes detetadas e determinar, se
for o caso, a aplicagédo de coimas e sangdes acessorias;

De uma forma geral, na qualidade de entidade gestora, assegurar o
cumprimento das obrigagdes que sobre ela impendem, por forga do citado

Regulamento do Mercado do Bolhao.

2. Fica expressamente excluido do dambito do presente Contrato-Programa:

a)

b)

A gestéo das operagdes de liquidagédo, pagamento, controlo e cobranga,
de todas as despesas, indemnizagdes e/ou compensagdes que sejam
devidas no dmbito do processo de transferéncia dos comerciantes do
Mercado do Bolh&o, que continuardo na esfera do Municipio do Porto e a
ser geridas por este, sendo o Municipio do Porto a entidade responsavel
pelas mesmas;

O pagamento dos seguros de responsabilidade civil e multirriscos dos
equipamentos cuja gestao seja delegada a GO Porto, o qual ficara a cargo

e sob a responsabilidade do Municipio do Porto.

3. Com excegéo do previsto na clausula 19.2, fica expressamente estipulado que

a gestdo das operagbes de liquidagdo, pagamento, controlo e cobranga, de

todas as taxas e pregos que sejam devidos pelos comerciantes do Mercado do

Bolh&o, com a transferéncia para o Mercado Temporario do Bolhdo se mantera,

enquanto aplicavel, na esfera e sob os poderes da GO Porto.

Clausula 14.2

(Politica de Taxas e Pregos)

1. Apolitica de taxas e pregos a praticar pela GO Porto é a praticada pelo Municipio

do Porto, estando a mesma definida no Cédigo Regulamentar do Municipio do
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Porto, com as altera¢des e modificagbes resultantes das aprovagdes venha a
efetuar, em relagéo as taxas e precos.

2.  Apenas o Municipio do Porto podera alterar a politica de taxas e pregos.

Clausula 15.2
(Manutencgéao)

1. A GO Porto garantira a manutengdo do patriménio n&o habitacional, do
equipamento cuja gestao, exploragéo e rentabilizagédo tenha sido delegada pelo
Municipio do Porto, ao abrigo do presente Contrato-Programa, e das que
eventualmente ainda venham a ser cedidas, bem como o investimento que
julgue necessario e devidamente aprovado.

2.  Todo o investimento feito pela GO Porto nos termos do n.° 1 sera financiado por
fundos proprios.

3. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, compete ao Municipio do
Porto suportar o encargo com todas as despesas que, por motivo imprevisto
e/ou superveniente e que, portanto, ndo estando previstas no presente contrato,
ocorram durante a vigéncia do mesmo.

4. As despesas referidas no numero anterior da presente clausula ser&o
suportadas pelo Municipio do Porto, através do recurso ao “Contrato de Gestéo
de Empreendimentos” celebrado com a GO Porto e que, a essa data, se
encontre em vigor.

5. A raz&o de ser do previsto nos nimeros anteriores da presente clausula tem
como fim Unico a realizagéo do interesse publico, na medida em que permita a
concretizagdo de qualquer prestagdo que, por motivo imprevisto e/ou
superveniente, ndo esteja ou ndo possa ser realizada e assegurada pela GO
Porto.

Clausula 16.2
(Subcontratacdo)
1. A atribuigéo a GO Porto das a¢des de manutengéo corrente e de investimento,
nos termos da clausula anterior, compreende também a faculdade de proceder
a contratagdo de recursos humanos, aquisicdo de servigos, projetos,
empreitadas ou de quaisquer outras prestagdes tidas por indispensaveis para

assegurar a realizacdo dos objetivos pretendidos.
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2. Nas situagdes a que alude o nimero anterior, a GO Porto podera atuar como

entidade empregadora, entidade contratante e dona da obra para todos os

efeitos, nos termos das disposigbes legais aplicaveis.

Clausula 17.2

(Indicadores de Eficiéncia e Eficacia)

1. Os objetivos sectoriais do servigo prestado por esta GO Porto sdo aferidos

através dos seguintes indicadores de eficacia e eficiéncia:

a) Eficacia:

Consumo de recursos financeiros para a prossecucgado da atividade:

i Prestacdo ineficazz assegurar o cumprimento das
encomendas que lhe sejam efetuadas em valor igual ou
inferior a 60%;

ii. Prestacéo eficaz: assegurar o cumprimento das encomendas
que lhe sejam efetuadas em valor superior a 60% e inferior a
80%;

ili. Prestacdo muito eficaz: assegurar o cumprimento das
encomendas que |he sejam efetuadas em valor igual ou
superior a 80%.

Cumprimento dos prazos para a concluséo' dos empree"ndimentos

que lhe sejam encomendados:

i Prestagéo ineficaz: acréscimo (médio) ao prazo contratual de
execugéo de obras (com prazo superior a 60 dias) em 15% ou
mais, por motivos atinentes a gestdo da GO Porto;

ii. Prestacdo eficaz: acréscimo (médio) ao prazo contratual de
execugdo de obras (com prazo superior a 60 dias) até 14%,
por motivos atinentes a gestédo da GO Porto

iii. Prestagdo muito eficaz: acréscimo (médio) ao prazo contratual
de execugao de obras (com prazo superior a 60 dias) até 5%,
por motivos atinentes a gestao da GO Porto.

Taxa de ocupagdo das infraestruturas urbanisticas e/ou

equipamentos cuja gestéo, exploracao e rentabiliza¢éo foi delegada:

i. Prestagéo ineficaz: taxa de ocupacao inferior a 60%;

ii. Prestacdo eficaz: taxa de ocupacgédo igual ou superior a 60% e

inferior a 90%;
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2.

Iv.

ili. Prestagdo muito eficaz: taxa de ocupagéo igual ou superior a
90%.

Taxa de cobranga de taxas ou pregos pela ocupagédo de espagos

das infraestruturas urbanisticas e/ou equipamentos cuja gestéo,

exploracéo e rentabilizacéo foi delegada:

i. Prestacao ineficaz: taxa de cobranga inferior a 90%;

ii. Prestagédo eficaz: taxa de cobranga igual ou superior a 90% e
inferior a 95%;

ili. Prestagdo muito eficaz: taxa de cobrancga superior a 95%.

b)  Eficiéncia:

Proporgéo do desvio do custo real face ao estimado:

i. Prestacao ineficiente: obter uma taxa média de acréscimo de
custos, em empreitadas, em valor superior a 5% dos pregos
contratuais;

ii. Prestacdo eficiente: obter uma taxa média de acréscimo de
custos, em empreitadas, em valor igual ou inferior a 5% e
superior a 2% dos pregos contratuais;

ili.  Prestagdo muito eficiente: obter uma taxa média de acréscimo
de custos, em empreitadas, em valor igual ou inferior a 2% dos
precgos contratuais.

Regularidade do processo administrativo pré-contratual:

i. Prestagdo ineficiente: obter uma taxa média de anulagdo
jurisdicional de decisdes de adjudicagdo em procedimentos de
contratag&o publica superior a 5% do total dos procedimentos
contratuais promovidos;

ii. Prestagdo eficiente: obter uma taxa média de anulagéo
jurisdicional de decisdes de adjudicagdo em procedimentos de
contratag&o publica igual ou inferior a 5% e superior a 2% do
total dos procedimentos contratuais promovidos;

iii. Prestagdo muito eficiente: obter uma taxa média de anulagéo
jurisdicional de decisdes de adjudicagdo em procedimentos de
contratagdo publica igual ou inferior a 2% do total dos

procedimentos contratuais promovidos.

E objetivo que a GO Porto atinja, pelo menos, prestacdes eficazes e eficientes

em todos os indicadores.
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Clausula 18.2

(Avaliagéao)
A avaliagdo da GO Porto, a luz dos objetivos previstos na clausula anterior, sera
efetuada periodicamente, devendo os resultados serem reportados trimestralmente

ao Municipio do Porto.

III
PARTE FINAL

Clausula 19.2
(Situagoes de Incumprimento)

1. Sempre que a GO Porto identifique situagdes de incumprimento das obrigagdes
ou de danos sobre o patrimoénio ndo habitacional, infraestruturas urbanisticas e
equipamentos cuja gestdo, exploragdo e rentabilizagdo lhe esteja delegada,
informara o Municipio do Porto, enquadrando os respetivos fundamentos para
uma eventual agdo do mesmo (seja a nivel administrativo, seja a nivel
contencioso).

2. A promogdo de eventuais mecanismos administrativos ou contenciosos
destinados a agir sobre as situagdes de incumprimento, nomeadamente o
recurso a contencioso para cobranga de taxas, serdo da responsabilidade do
Municipio do Porto e desencadeados por este, estando a GO Porto obrigada a
prestar ao Municipio do Porto todo o apoio que, por este, venha a ser solicitado
para o efeito.

3. Sem prejuizo do estabelecido nos numeros anteriores e de acordo com o
definido no Regulamento do Mercado do Bolh&o, cabera a GO Porto, enquanto
entidade gestora deste equipamento, a promogéo e consequente desencadear
de eventuais mecanismos administrativos ou contenciosos destinados a agir
sobre as situagdes de incumprimento, nomeadamente o recurso a contencioso
para cobranga de taxas ou rendas devidas pelos comerciantes, em contrapartida
pela utilizagdo dos espacos ou do direito ao arrendamento de que sejam

titulares.

!

)
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Clausula 20.2
(Relacao de Delegagéo)
No exercicio da sua atividade, a GO Porto atuard sempre em nome proprio, mas com
a referéncia de que o faz ao abrigo de uma delegagdo de poderes operada pelo

Municipio do Porto.

Clausula 21.2

(Informacgodes)
A GO Porto informara o Municipio do Porto do ponto de situagdo da execugdo do
presente contrato sempre que este o solicite e prestara qualquer esclarecimento

adicional sobre o que julgue conveniente.

Clausula 22.2
(Receitas Proprias)
As receitas obtidas com a execugédo de empreendimentos e a gestdo, exploragéo e
rentabilizacdo do patriménio ndo habitacional, das infraestruturas urbanisticas do
Municipio do Porto e dos equipamentos que Ihe sejam delegadas, sdo receitas

proprias da GO Porto.

Clausula 23.2
(Poderes de Administragao)

O Municipio do Porto tem a faculdade de, por intermédio da Camara Municipal do
Porto:

a)  Dirigir o modo de execugdo das prestagdes, no respeito da autonomia técnica,

juridica e administrativa da GO Porto;
b)  Fiscalizar o modo de execugdo do presente Contrato-Programa;
c) Praticar, quando seja necessario, qualquer ato cujos poderes tenham sido

delegados & GO Porto, no ambito do presente Contrato-Programa.

Clausula 24.2

(Aditamentos)
Por aditamento a este Contrato-Programa, e sob a mesma forma escrita, os aqui
outorgantes poderédo acordar alteragdes ao seu teor em virtude, designadamente, de
novas atividades e/ou projetos ou por se revelar necessaria a alteragdo do contrato

por forga de questdes financeiras a definir.
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Clausula 25.2
(Producéao de Efeitos e Vigéncia)

O presente Contrato-Programa produzira efeitos no dia 1 de janeiro de 2024.

Clausula 26.2

(Legalidade da Despesa)

Os encargos financeiros decorrentes do presente contrato serdo estabelecidos no
orgamento do Municipio do Porto para o ano de 2024.
Ao presente contrato foi atribuido o niumero de compromisso [e].
Feito no Porto aos [e] dias do més de [e] de 2023, em duplicado de igual teor e
forma, depois de lido e estar conforme, vai ser assinado pelos outorgantes,

ficando cada um na posse de um exemplar.

Pelo Municipio do Porto,

(Rui Moreira)

Pela GO Porto,

(Pedro Baganha)
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